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OKUL MUDURU SUNUSU

I Emrah AK |

Siirekli gelisen ve degisen diinyada ililkemizin hak ettigi yeri alabilmesinde lizerimize
diisen gorevlerin farkindayiz. Biz okul olarak hep degisime ve gelisime agik olmay1, gelecekte
Ovakent Ortaokulunda okuyacak 6grenciler ve gorev yapacak personel i¢in koklii bir gegmis
olusturup, onlar gii¢lii bir gelecege hazirlamay1 kendimize amag edindik. Bu bilincin 15181inda

cocuklarimizi bu siirecte isin i¢ine katarak belirledigimiz hedeflerle yola ¢ikmis bulunmaktayiz.

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallagsmanin énemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimisg, misyonunu,
zaylf ve giiclii yanlarini, tehditleri ve firsatlari bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore

yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Stratejik planlama ile bu hedeflere daha iyi ulasabilecegimizi diisiiniiyoruz. Kisith
ekonomik sartlar1 idare — 6gretmen — veli ekip ¢alismasi ile avantaja dontistiiriip, okulumuzda

yapacagimiz ¢aligmalarimizla gelecekteki yerimizi alacagiz.

Emrah AK
Okul Mudiri
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik calismalari {i¢ temel asamadan olusur.
Bunlar;
v/ Planin sahiplenilmesi
v' Planlama siirecinin organizasyonu

v Hazirlik programiin olusturulmasidir.

Ovakent Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

2024-2028 Stratejik Plan hazirlamasi siireci tist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda durum
analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gesecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul biligileri altta verilmistir. Staratejik Planlama
Stireci Stratejik Planlama ¢aligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden Stratejik Plan
Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Onceden hazirlanan anket anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen verilen birlestirilerek
paydas gortisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmstir.
Stratejilerin belirlenmesi, stratejik planlama ekibi tarafindan tiim i¢ ve dis paydaaslarin goriis
ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan

hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1-Okulun var olus nedeni (misyon) , ulasilmak istenen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in

gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik adimlar;

a) Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar



b) Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar
¢) Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere ilskin stratejik amaglar

olrak da ele alinmustir.

2-Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik 6l¢iilebilir, ulagilabilir, gergekei,

zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3-Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen bagli bagina bir biitiinliik olusturan
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Herbir faaliyet yazilirken bu

faaliyet ‘bizi amacimiza ulagtirir m1 ?° sorgulamasi yapilmistir.

4-Hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman

belirtilmistir. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek igin performans gdstergeleri tanimlanmustir.

5-Strateji, alt hedefler ve faaliyet, projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, ontimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler g6z dniinde bulundurulmustur.

6-GZFT c¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yonler iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye, giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir. Oniimiizdeki dénemerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina zen

gosterilmistir.

7-Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlistikten sonra herbir faaliyet i¢in maliyetlendirme

yapilmistir.

8-Maliyeti hesaplanan herbir faaliyet i¢in kullanilacak olan kaynaklar belirtilmistir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan herbir faaliyetin, projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya cikarilmistir. Yukarida belirtilen calismalar gergeklestirildikten sonra Ovakent
Ortaokulu’nun 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Taslagi son halini almig ve onaya

sunulmustur.



Planlama Siirecinin Organizasyonu

Sekil 1. Plan Olusum semasi

UST POLITIKA CALISTAYLAR
BELGELERININ VE
ANALIZI ' TOPLANTILAR

IC VE DIS
PAYDASLARIN
GORUSLERI

KAPSAMLI DURUM
ANALIZ]

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
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Strateji Gelistirme Kurulu:

Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama c¢alismalarimi takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak ¢aligsmalar1 yonlendirmek iizere Ovakent Ortaokulu Miidiirii bagkanliginda
kurul iiyelerinin katilimlariyla olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Hizmetlerinden sorumlu Miidiir
Yardimcis1 bagkanliginda, Okul Stratejik Planlama Ekibi iiyleri ile Okul Aile Birligi
Bagkan1 ve Okul Aile Birligi Yoénetim Kurulu iiyesinin katilimiyla olusturulmustur. Bu

ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Ovakent Ortaokulu Planlama EKkibi

ODEMIS iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Adi SOYADI Unvam
Strateji Gelistirme Kurulu Baskam Emrah AK Okul Midiirii
Kemal SARI Miidiir Yardimcisi

Olgun TEMIZLER Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri Salith BAYAR Okul Aile Birligi Bagkani

Okul Aile Birligi Yon.

Irfan KALE Kurulu Uyesi
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Stratejik Planlama EKkip Bilgileri Adi SOYADI Unvam
Stratejik Plallfam‘fi(?an Sorumlu Kemal SARI Miidiir Yardimeisi
Yonetici
. . Gizem Giileryiiz . . .
Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu Fen Bilimleri Ogretmeni
Bozkurt
Merve UYGUN Matematik Ogretmeni
Salih BAYAR Okul Aile Birligi Bagkan
irfan KALE Okul A11"e BlI"llgl Yon.
Kurulu Uyesi

I[I. BOLUM
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DURUM ANALIZI

Katilimer ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, gorev ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji Gelistirme
Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66.968.699-10.06.01-60162336 sayil1 yazis1 (Genelge
No. 2022/21).” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amac, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun durum analizi boliimiinde degerlendirilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Ovakent bucaginda Ilkokul, 1923 yilinda Arap harfleriyle 6gretim yapan, Cami-i Kebir
mahallesinde eski bir binada Mustafa Kirsoy isimli sahsin evinde egitim d6gretime baslamistir.

1944-1945 Egitim-Ogretim yilinda 8 derslik, 1 gretmenler odasi, 1 miidiir odas1 ve 1 miistahdem
odas1 olmak iizere, Devlet-Koylii isbirligi ile Ovakent Belediyesi Tiizel kisiligine ait olmak iizere okul
insa edilmistir. Ayn1 egitim O6gretim yilinda ikili egitim 6gretime devam ederken, 1986-1987 egitim

ogretim yilinda tekli 6gretime gegmistir.
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1997 yilinda 4306 sayili yasa ile hayata gegirilen 8 yillik kesintisiz egitimle okulumuzun adi

OVAKENT MERKEZ ILKOGRETIM OKULU oldu.

1999-2000 Egitim 6gretim yilinda derslik yetersizliginden okulumuz tekrar ikili 6gretim yapmak
zorunda kalmustir.

2005 yilinda okulumuza 6 derslikli yeni bina yapilmisti. Binamizin arsast Ovakent
Belediyesinden alinarak Ozel Idareye devredilmistir. 2005-2006 Egitim-dgretim yilinda okulumuz iki
bina halinde 11 derslik, bir miidiir odasi, bir miidiir yardimecis1 odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 Bilisim

teknoloji sinifi, 1 islik, 1 kantin, 1 kalorifer kazan dairesi ve 3 depo olarak tekli 6gretime gecmistir.

2005-2006 Egitim 6gretim y1linda Ilkokul bahgesine tuvalet yapilmis ve eski binamizin ¢atisi aktarilmis
ve pencereler yenilenmistir.

2007-2008 Egitim Ogretim yilinda okulumuz Bilisim Teknolojileri smifi 15+1 olarak
diizenlenmis ve 2013 yilinda ortaokul bdliimiine bahge tuvaleti insa edilmistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 29.03.2013 tarih ve 76033434-105.03/1134 sayili yazi ekinde
gonderilen Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 12.03.2013 tarihinde saat: 13.30 da Izmir il Milli Egitim
Miidiirliigii Brifing Salonunda gerceklestirilen 11 Milli Egitim Komisyonu ad verme toplantisinda
“OVAKENT ILKOKULU”, “OVAKENT ORTAOKULU?” olarak okul, iki ayr1 okula ayrilmistir.

Halen “Ovakent Ortaokulu” olarak hizmet vermektedir.

Ovakent Ortaokulu 24.11.2017 tarihinde gegerliligi ii¢ yi1l olmak {izere Beslenme Dostu Okul
Sertifikast ve 20.01.2017 tarihinde ise Beyaz Bayrak almaya hak kazanmistir.2017-2018 egitim 6gretim
yilinda 4006 TUBITAK Bilim Fuarina katilarak projeler sunmustur

2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Plani, “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarii igermektedir. Her temada 1 amag
belirlenmistir. 1. amagcta 1 hedef, 2. amagta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak tlizere toplam 3 amag ve
7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakimi uygulanmigtir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin bilyiik ¢cogunlugunda, plan déoneminin son performans yili 2023 hedefine ulasiimistir.
2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillar i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyuna sundugumuz performans programlart ve faaliyet raporlarinda bu durum acikga
gosterilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “Okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve

14



benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki
hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri,
yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki
hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insani kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik
olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmigtir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler
onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek
paydaglarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse
icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen midiirligiimiiz 2024-2028 déneminde
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arzetmektedir.

MEVZUAT ANALIZI

Okulumuz 18.11.2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan (20 Ekim 2018
tarihli ve 30571 say1li Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik) Milli Egitim Bakanlig, il ve Ilce

Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.
Ovakent Ortaokulu Miidiirliigii’niin baslica gorev ve sorumluluklari sunlardir;

v' Bakanhgin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek ve bu gorevlerini okul personeli arasinda yapacaklart i boliimii

cercevesinde yliriitmek.

v’ llkégretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve dgretim programlarin1 uygulamak, 6gretmen

ve 0grencilerin egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek.

v Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

v' Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
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sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma

kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte 13 gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida

bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime

katilimin1 yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

v

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve

Ogretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ogretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans dl¢iitlerinin uygulanmasini, 6gretim
materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen

yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artiritlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi,
bilirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin

yonetmek.

Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir

sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Okulumuza ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin
ozelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag¢ ve gereglerini,
gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin

yararlanmasina sunmak.
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Tablo 2 : Yasal Yiikiimliiliikler

o Temel Egitim Hizmetleri:

[16gretimde egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalara yonelik paydaslarimizla
isbirligi yapmak

[Ikogretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak.

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini1 gozetmek.

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
Bakanlikga ytiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini

Saglayici caligmalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yirtitmek,

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin verdigi hizmetlerden faydalanilmasini saglamak,
Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢me araglarindan faydalanmak,

Mobil rehberlik hizmetlerinden faydalanmay1 saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢caligmalar yapmak, yakindan takip etmek,
Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini ve uygulanmasini saglamak,
Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar

Yapmak.

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinden faydalanmak,
Yetenekleri ol¢iisiinde 6grencileri yaygin mesleki egitime yonlendirmek,
Ogrenme firsat ve imkanlarin destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Mesleki Yeterlilik konusunda yeteneklerin tespitine yonelik ¢aligmalar yiiriitmek,
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Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,
Ogretim programlarm teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara
Dayal1 uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oziim
Hedefleyen proje ve aragtirmalarda paydaslarimizla isbirligi yiiriitmek,

Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon
Vererek siirdiiriilebilir is siireglerine doniisiimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluguna iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ytriitmek,

Egitim bilisim agin1 isletmek ve erisim, paylasim yetkilerini yonetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini1 yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger paydas projelerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve okul internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Okul stratejik planlarint hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiiklimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve kalkinma yili programlart ile ilgili iglemleri ytiriitmek
Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayritilt harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
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Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birligi ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

Bina veya eklentileri ile derslik ihtiyac¢larini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara
Uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,
Yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans

Olgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri
Gelistirmek ve uygulamak,

flgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi,
Idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
Belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
Azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yliriitmek,

Egitime iligskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
Yiritmek,

Egitime iligskin projeler hazirlamak, uygulamak,

flge milli egitim miidiirliigii ile egitim okulun proje hazirlama ve yiiriitme
Kapasitesini gelistirici caligmalar yapmalk,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

o Insan Kaynaklar1 Hizmetleri:

Insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

Ogretmenlik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimlere katilim
saglamak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri

Izlemek,
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Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
Degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
Gorevleri yiirtitmek.

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ytrtitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ytiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

20



UST POLITIiKA BELGELERI ANALIiZI

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

« 12. Kalkinma Planm

4

*,

» Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plant

*,

R/
A X4

Milli Egitim Sura Kararlar

¢

[zmir Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1

o
A5

% Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

R/
L4

[zmir Bélge Kalkinma Plani

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

Odemis Ovakent Ortaokulu 20242028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda

kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmet alanlart su sekilde gruplandirilmistir:

Tablo 3: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

e [Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

e Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiirlitiilmesi

e Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarn yiiriitilmesi | gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiirtitiilmesi

= Ogrencilere yonelik yerel, ulusal, diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi

» QOgrencilerin yerel, ulusal diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmast

Ol¢me ve Degerlendirme

= Merkezi sistemle yliriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme sinavlarinin uygulanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

= Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ylriitiilmesi

» QOgrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin
gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Egitim ve ogretime yonelik politikalarmn uygulanmast

» [statistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlanmasi

= Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

= QOkul biit¢esine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

» [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

= Norm kadro is ve islemlerini yiirlitmek,

= Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

»  Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

= Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarint yapmak,

= Arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

= Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
= Personelin egitimlerine iligkin 15 ve islemleri yapmak,

= Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarin1 uygulamak,
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» Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimlere katilim
saglamak

» QOgretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

» Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

» Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

» Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

= Yoneticilerin, 0gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

= Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglama

= QOkul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ylriitmek ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi

= QOkulun tagmir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

= Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin uygulanmasi

= Egitim ve 6gretim teknolojilerinin grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1
caligmalarinin yiriitilmesi

= Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
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PAYDAS ANALIZi

Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini1 ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniiniin teskil eder. Bu
anlamda paydagslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,

hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Bu kapsamda 2024-2028 yillarin1 kapsayacak Ovakent Ortaokulu Miidiirligii niin
Stratejik Plan’nin hazirlanma siirecinde, planlamanin tasarlanmasi ve degerlendirilmesi
hususunda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerine yonelik paydas memnuniyet anketi
uygulanmustir. i¢ Paydaslara uygulanan anket sorularmin segenekleri ve puan karsiliklar; Cok

Lyi /5, 1yi/ 4, Orta/3, Zayif /2 Cok Zayif / 1 seklinde degerlendirilmistir.

Tablo 4: Paydas memnuniyet anketi

a

5%
5%
= Hic Memnun Degilim = Memnun Degilim Az Memnunum
Memnunum = Cok Memnunum

Tablo 4°teki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 70’inin Ovakent Ortaokulu Miidiirliigi
faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede 3-4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Miidiirliiglimiiz faaliyet alanlar
arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iligskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde
sirastyla Fiziki ve Teknolojik Altyapi, Sosyal Faaliyetler, Okul Yoneticiligi Politikalari,
Rehberlik Faaliyetleri, Ogrenci Basarisini  Arttirmaya  Yonelik Hizmetler oldugu
anlasilmaktadir. Paydaglarin oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi
cevaplar ise Sekil 2’te verilmistir.

Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari
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mDiger

m OgrenciBasarnsini Arttirmaya
Yonelik Calismalar

m Sosyal Faaliyetler

m Fiziki Ve Teknolojik Alt Yapi

m Okul Yéneticiligi Politikalar

m Rehberlik Faaliyetleri

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar 6ntimiizdeki bes yillik siirecte
en ¢ok Oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla Fiziki ve Teknolojik alt yapi
ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, 6grenci basarisini
arttirmaya yonelik ¢aligmalar, olarak goriilmektedir.

I¢ Paydas Anketine 100 kisi katilmistir. Bu grafiklere gore paydas anketinde fiziki sartlarin
ve tekolojik alt yapinin gelistirilmesi konularinda 2024-2028 Stratejik Planinda oncelik

verilmesi gerektigi degerlendirilmistir.
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KURULUS ICI ANALIZ

Tegskilat Yapisi

Ovakent Ortaokulu Miidiirliigi teskilat yapis1 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanligmin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi esaslarina gore

belirlenmektedir.

Sekil 3: Ovakent Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Emrah AK
OKUL MUDURU

Kemal SARI

MUdUr Yardimcisi

Rasit GUNES Merve UYGUN Gizem GuleryUz Olgun TEMIZLER
BOZKURT o
_TOrkge Matematik Fen Bilimleri Sosyal Bilgiler
Odretmeni Odaretmeni Aaretmeni Odretmeni
GUlcan ORUN Nurgul OZASLAN
Din KUItoro ve
ingilizce Ahlak
Odretmeni BilgisiOgretmeni
Salih BAYAR Seyfi CINAR
Okul Aile Birligi Daimi Isci
Bagkani
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Tablo S : Personel Norm Bilgileri

TOPLAM

No | Unvam

Ovakent Ortaokulu Miidiirliigii'nde
Gorev Yapan

Miidiir

Miidir Yardimcisi

Tiirkge Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi O

O[O Q|| N B | W[ —
e e I I I e T Y

Daimi Isci

TOPLAM 9
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Tablo 6 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik ve Okul Sayis1 (Resmi Okullar)

(2023-2024 Ogretim Yil)

Osrenci ) Derslik Derslik Basina | Sube Basina Ogretmen
Okul Tiirii Okul Sayisi £ Ogretmen Sayisi Sube Sayis1 | Diisen Ogrenci Diisen Basina Diisen
Sayis1 Sayis1 oo . . .
Sayisi Ogrenci Ogrenci
Ortaokul 1 57 6 7 4 8,14 14,25 9,5
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin
giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda Bakanligimiz
tarafindan modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete sunulan Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem

Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir.

MEBBIS araciligiyla; Devlet Kurumlari, Meis, Tefbis, Kitap Se¢im, Sinav Islemleri,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, gibi modiiller aracilifiyla ¢aligmalar

yiiriitiilmektedir.

Ogrenci ile ilgili tiim is ve islemler, kodlamas ve teknik alt yapis1 bakanligimiz bilgi

islem personeli tarafindan olusturulan E-Okul sistemi iizerinden yiiriitilmektedir.

Miidiirliglimiize ait resmi yazigmalar, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi

(DYYS) tizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz ve bagh tim kurumlar arasindaki e-posta yazigmalari, bakanligimiz

tarafindan sunulan resmi e-posta servisi araciliiyla yiiriitiillmektedir.

Yine okulumuz ve bagl tiim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz sunucularinda

barindirilmaktadir.

Tablo 7: Teknolojik Malzeme Bilgileri

Sira Malzeme Cinsi Adedi

ADSL Baglantisi 1
Bilgisayar 12
Yazia

Tarayici

Projeksiyon

Fotokopi Makinasi
Telefon Hatti

Fax Cihazlan

Giivenlik Kamera Sistemi

A=RE-CRIEN R WY R RO RN SR
RO =N = O -
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Mali Kaynaklar

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, ulusal
ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 10’da Midirliiglimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore

dagilim1 verilmistir.

Tablo 8: Kaynak Toplam

Biitce
Toplam Kaynak

Kaynaklari

6.966.168,00 9.404.331,00

SOOI 5 09734500 | 2.831.345,00 | 3.822.315,00 |5.160.125,00

“Diger Gelirler | Tlyly] 1350 1822,50 2460,375 3321,50 4.484,025

400) J LN ] 2.098.345,00 | 2.832.695,00 |3.824.137.50 |5.162.585.38,00 | 6.969.459.50,00 |9.408.815.03,00

*Diger Gelirler kisminda; uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dig1 kaynaklar yer

almaktadir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %99,95’inin Bakanlhigimiz biitgesi
%0,05’inin ise Kooperatif ve Okul Aile Birligi gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin katkisi oldugu

goriilmektedir.
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PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Odemis Ovakent Ortaokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmigtir. Miidiirligii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
simiflandirilmasi bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari i¢erisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etkenler
% Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum &rgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu ilgi
ve katkisi,
< Ustpolitika belgelerinde egitimin &neminin vurgulanmas, egitime iliskin hedef, gelisim
ve sorun alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer verilmesi,
Ekonomik Etkenler
< Is adamlar1 ve STK’larmn destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek
olanaklariin bulunmasi
Sosyal Etkenler
< Ogrencilerin  sosyal-kiiltiirel ~aktivitelerinin ~ gerceklestirebilecekleri olanaklarm
bulunmasi
Teknolojik Etkenler
< Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi
< Ulkemizin son yillarda yerli iiretimle gerceklestirdigi teknolojik {iriin g¢esitliliginin
bulunmasi
Yasal Etkenler
% Uygulamalarda karsilasilan giigliikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede
yapilabiliyor olmasi
Cevresel Etkenler

% Tarim merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet

ve projelere agirlik verilmesi gerektigi
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GZFT ANALIZI

Okulumuz birim Stratejik Plan Sorumlularinin da katilimiyla yapilan GZFT analizinde
okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile midiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 9 : GZFT Analizi

GUCLU YONLER

= lgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek okul ve program tiiriiniin varlig:

»  Ogretmenlerin bilgi paylasimina, isbirligine ve degisime aciklig1

= Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun kaynak kullanimi

» Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel ¢aligmalar ile yarismalarin yapilmas ve uygun
caligma ortamlarinin bulunmasi

= Veri, bilgi ve belge arsivleme ile olusturulan kurumsal hafizanin varlig

» Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi

= “Mesleki Gelisim Akademisi Modeli” ile 6gretmen ve yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesi

= Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi

= Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin etkin ve verimli kullaniliyor olmasi

» Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve is birligi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi

= Egitimde teknoloji kullaniminin arttirilmasina yonelik biiytik 6lgekli projelerin varligi

= Okul saghg: ve giivenligi ile is saghgina iliskin caligmalarin varlig

= Personelinin bilgili, birikimli ve isinde tecriibeli olmasi

= Derslik basina diisen 6grenci sayisinda kentsel yerlesim alanlarma avantajli bir durumda
bulunulmasi ve tam giin egitimin uygulanmasi

= Okul ve kurumlarin giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin uygun olmasi

ZAYIF YONLER

= Egitim ve 0gretime erisimde bdlgesel farkliliklarin yaganiyor olmasi
= Hayat boyu 6grenme uygulamalarina yonelik toplumsal farkindaligin azligi
= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterlilik seviyesi

» Ogrencilerin, mesleki egilimlerini belirleme konusunda bireysel farkindaliklarin
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yeterliliginin az olmasi

= Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlarinin tercih edilme yeterliligi

= Yabanci dil egitiminin yeterliligi

= Kitap okuma aligkanligiin yeterlilik diizeyi

= Ailelerin meslekleri tanima ve yonlendirme konusunda farkindalik diizeyi

=  Kurum personeli ve ailelerine sunulan (kres vb) sosyal imkanlarin yeterliligi

= Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

= Yerel ve Ulusal basinin egitim ¢alismalarina yonelik olumlu bakis agisi

» Thtiya¢ duyulan alanlara iicretli 6gretmen bulunabilmesi.

= Egitim ve 6gretim hizmetlerini gelistirmeye yonelik tesviklerin varlig

= Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

» Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

»  Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri

»  Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime agik olmasi

= Ailelerin, egitim-0gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik destekleyici yaklasimlari

= MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesini destekleyen politikalari
benimsenmesi

= Mesleki ve teknik egitimde 6nceki 6grenmelerin taninmasina imkén veren sistemin varligi

= Sektoriin nitelikli isgiicliniin yetistirilmesine yonelik igbirligine agik olmasi

= Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

= Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesi

= Bilisim teknolojilerinin (dijitallesme ve endiistri 4,0 ) gelismesine bagli 6grenme ihtiyacinin
varligi

= Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde adimlarin atilmasi

= Kentsel ulasim aginin gelismesi

= Genis bir paydas kitlesinin varlig
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TEHDITLER

» [lcemizin deprem kusaginda olmasi

» [lcemizin i¢ ve dis gd¢ almas.

= Atama ve yer degistirme donemlerinde il merkezinin tercih edilmesi nedeniyle
merkez disindaki ilgelerde 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda gii¢liik ¢cekilmesi.

= Bagimlilik yapan madde kullaniminin varlig

= Toplumda siddet egiliminin artmasi

» Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

= Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine yonelik uygulanan izleme ve 6nleme
mekanizmasinin yetersizligi

»  Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik uygulanan tarama ve tanilama
sisteminin yeterliligi

»  Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretimine iliskin politikalarin yeterlilik diizeyi

= Bireyleri tamima ve bireyin Ozelliklerini 6n plana ¢ikaran §gretim programlarinin
yetersizligi

» Ogrenci ve velilerin merkezi se¢me ve yerlestirme smavlari nedeniyle sadece
akademik bagariya odaklanmasi

» Midirligiimiiz genel biitce gelirlerinin, okulumuzun ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamasi

= Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

= Bireylerin sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde aktif yer alma durumu
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Okulumuzun sorun alanlar tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz SP
caligmalar1 g6z dniinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak kurumumuz

stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir. Bu kapsamda;

Yasanan deprem sonrasi ¢evremizde ortaya c¢ikan yeni ihtiyaglarin sonug¢landirma
caligmalar1 takip edilmelidir. Ayrica okulumuzun ihtiyaclarina yonelik kaynak arayis1 plan
donemi sonundan 6nce tamamlanmalidir. Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirsever

ve Okul Aile Birligi iiyelerinin desteklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Biitiin Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanmasi kapsaminda;

Yeni olusan kosullarda 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilimi uzun vadede salginin etkilerinin azalmasiyla istenen diizeyde
saglanabileceginden kisa vadede dijital platformlar iizerinden sosyal medya ve c¢evrimigi

faaliyetler desteklenerek 6grencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar1 karsilanacak ve biirokratik siire¢ azaltilmasi icin

uygun yol ve yontemlerin,

Mahallemizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin dgrenme siireclerini destekleyen
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim modeli ile esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini

yakalamalarinin saglanmasi1 konularina 6ncelik verilmelidir.
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GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Kurum olarak, bireylerin g¢evresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislar
kazanmalari, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri, ¢agin gelisen ihtiyaclarina cevap
verebilecek beceriler kazanmalari i¢in, milli ve manevi degerlere bagli, kendisi ve toplum ile
barigik, bilime 6nem vererek, iletisime agik, ruh saglig1 ve gelisimi iyi olan, pozitif bilimi ve
sosyal bilimleri birlikte sentezleyen iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetistirmektir.

Vizyonumuz

Gelecege hazirlarla, gelecegi hazirlamak,

Temel Degerlerimiz

% Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
% Sayginlik

¢ Girisimcilik, yenilikgilik

¢ Meslek etigi

+» Givenirlilik, adalet ve tarafsizlik

% Seffaflik ve hesap verilebilirlik

% Katilmcilik

% Liyakat

% Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
¢ Analitik ve bilimsel bakis

¢ Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

% Erdemlilik

% Atatiirk ilke ve inkildplarina, milli ve evrensel degerlere baglilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir

AMAC 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

AMAC 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

AMAC 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligigelistirilecektir.

AMAC 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim oran1 Artirilacaktir

AMAC 6: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJiLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya cikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale

gelmistir. Bu anlayisla, okulumuz 2 tematik yapt dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini

belirlemistir. Bu kapsamda ;

Kurumsal Kapasite Temasi

Egitim Ogretimde Kalite

3 hedef ve bu hedefe iliskin Sthedef ve buhedete iligkin

14 performans gostergesi ile 14strateji

13 performans gostergesi ile 10 strateji

olmak iizere Odemis Ovakent Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 6 hedef
S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda Tablo 10°da ayrintili sekilde yer almaktadir. 6 hedef, 27 performans

gostergesi ve 24 strateji bulunmaktadir.
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Tablo 10: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi

Amac 1 saglanacaktir.

Hedef 1 Ogrenme kayiplar 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir

Amacin ilgili Oldugu o
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite

Plan
Hedefe Etkisi Donemi
(%) Baslangic¢
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1 20
giin ve iizeri
oziirsiiz
devamsizhik Ortaokul 25 98 98,4 98,8 99,2 99,6 100
yapan
ogrenci
orani (%)

PG 1.2 20
giin ve iizeri
oziirla
devamsizhk Ortaokul 25 99 99,2 99,4 99,6 99,8 100
yapan

ogrenci
orani (%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

S1 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler giderilecektir.

Riskler * Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
* Ogrencilerin Tarim ve hayvancilik faaliyetlerine katki sunmasi

Maliyet Tahmini 122.350,00

» Oprencilerin tarim ve hayvancilik faaliyetlerinde ailelerine sundugu katkilar
* Bu konuda verilen Rehberlik Aragtirma Calismalarina ailelerin ilgi duymamasi
Tespitler

Thtiyaglar * Ailelere ve 6grencilere gerekli Rehberlik ve Arastirma Hizmetlerinin verilmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 2
Hedef 1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil ¢aligsmalar yiiriitiilecektir..
Amacin ilgili Oldugu B
Program/Alt Program Adi Egitim ve Ogretimde Kalite
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Ortaokul
o Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hede(f; ];3tk151 Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
- Degeri
PG 1.1 Matematik dersi yil
sonu puani ortalamasi 30 70 70.50 71 71,50 72 73
PG 1.2 Tiirkge dersi y1l sonu
puani ortalamasi 20 80 81 82 83,50 85 90
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l 20 75 77.59 80.18 82.77 85.36 87.95
sonu puani ortalamasi
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil
sonu puani ortalamasi 30 75 77,59 80,18 82,77 85,36 87,95
PG 1.5 Yabana dil dersi y1l
sonu puam ortalamasi 20 70 70,50 71 71,50 72 72,50
PG 1.6 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi 30 10 12 14 16 18 20

Sorumlu Birim
Temel Egitim Hizmetleri

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

Stratejiler

» Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerden faydalanabilecek alanlarin olmamasi
* Ailelerin okul ile iletisim konusundaki eksiklikleri

» Ogrencilerin Tarim ve Hayvancilik islerinde ailelerine katk1 sunmalar

» Oprencilerin akademik basari anlamda motivasyonlarmin diisiik olmasi

Maliyet Tahmini 236.840,00

* Cevremizde okul dis1 sosyal etkinlik alanlarinin az olmasi
* Ogrencilerde akademik olarak beklentinin diisiik diizeyde olmast
Tespitler * Ailelerin akademik egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamast

* Okul dis1 sosyal etkinlik alanlarinin saglanmasi
* Ogrencilerin motivasyonunu arttiracak calismalara yer verilmesi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

ihtiyaglar
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Hedef 1

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

P 1.1 fyilestirilen

fiziki mekan sayisi. Ortaokul

Sorumlu Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Hedefe Etkisi (%) . ianDonemi 500 2025 2026 2027 2028
Baslangic Degeri

15 80 82,4 84,8 87,2 89,6 92

Temel Egitim Hizmetleri

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

* Gerekli igbirliginin saglanamamasi
* Okulun mevcut alaninin darlig:
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

415.800,00

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

+ ilgili kurum ve kuruluglarla igbirliginin artirilmast

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact
» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi
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Hedef 1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza
sayis1

PG 1.2 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbalkla
ilgili konularda egitim alan
o0gretmen, 6grenci ve veli
sayis1 zorbaligi ve siber

PG 1.4 Saghkh beslenme ve

obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastahklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve personel sayisi
PG 1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligt ve

giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITIiM / KURUMSAL KAPASITE

Ortaokul

Hedefe
Etkisi (%)

20

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

80

2024

82

2025

84

2026

86

2027

88

2028

90

20

10

20

25

30

35
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20
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30

35

40

45

50

20

25

30

35
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45

50

20

25

30

35

40

45

50

20

1

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, daretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen ve dgrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

* Velilere ulagsmakta yasanabilecek zorluklar

L8l * Velilerin ilgisinn az olmast

Maliyet Tahmini 498.500,00

43



* Velilere ulagsmakta yasanabilecek zorluklar
* Velilerin ilgisinn az olmast

Tespitler

« Is saglhig1 giivenliginin saglanmasi igin arag ve gereg temini icin yeterli kaynak
saglanmasi

. » Ogrenci ve velilere egitimler verilmesi ve sosyal medyanin olumsuz yénleri ile ilgili
Ihtiyaclar caligmalar

* Dogal Afetler tatbikatlar1 diizenlenmesi
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirtlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu o ) )
Program/Alt Program Adi EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Ortaokul
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve
o0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 100 0 10 15 20 25 30
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 100 0 10 15 20 25 30
hizmeti calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma 100 0 10 15 20 25 30
vb. etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt bashginda 100 0 20 25 30 35 40
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlarina yonelik 100 0 20 25 30 35 40
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak ve
Stratejler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S6 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlar1 ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Riskler * Yerel ve Ulusal Projelere katilim i¢in gerekli biitgenin saglanamamasi
* Ogrencilerde ve velilerde gerekli motivasyonun saglanamamast
* Miifredat Programindaki yogunlugundan dolay1 yeteri kadar zaman saglanamamast

Maliyet Tahmini 574.700,00

« Ogrencilerin kuliip faaliyetlerine katilimin saglanmasi
* Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenmesi

Tespitler * Okul bahgesinin diizenlenmesi

« Etinliklere ders icinde yer verilmesi

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
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Hedef 1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOKUL

Amacin lliskili Oldugu Alt

Kurumsal Kapasite

Program Hedefi
Hedeie Dgi?ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o2
Degeri
1.1 Hizmet ici egitim alan
yonetici ve 6gretmen sayisi 25 93 93,8 94.6 95,4 96,2 97
1.2 Egitim alan yardimci
personel sayisi 20 9,75 10,15 10,55 10,95 11,35 11,75
PG 1.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 68retmen 20 93 93,50 94,50 95 95,50 100
sayis1
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilm saglayan 20 19 18,6 18,2 17,8 17,4 17
O0gretmen sayisi
PE} 1.5 Ogret{r.le.nlere yonelik 20 85 36 37 38 89 90
diizenlenen egitim sayisi
PG 1.6 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayist 20 80 82,50 83,50 84 85.50 90
Sorumlu Birim Ortadégretim Genel Miidiirliigii

S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

» Merkezi diizeyde diizenlenecek egitimlerde zaman ve biit¢e yetersizligi
* Bolgelerarasi imkanlar diizeyindeki farkliliklar
» isbas1 egitimlerine ayrilacak zamanin kisitli olmast

Maliyet Tahmini 249.155,00

* Mesleki gelisim planlarinin hazirlanmast

* Paydas kurumlarla isbirligine gidilmesi

» Merkezi ve yerel egitimlere katilimin saglanmasi

« Dijital platformlardaki egitimlere katilimin saglanmast

* Okul personelleri ile etkilesimin ve iletisim arttirilmasina yonelik caligmalar yapilmasi

Tespitler
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

Ovakent Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

* Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son
iki y1l ise artimetik artig oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ y1l icin
OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki y1l i¢in
aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle beraber
sivil toplum kuruluslart ve uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal

yardimlagma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmistur.

+ Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda altt amag ve alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag

ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlart Tablo 11°de gdsterilmistir. Tabloda
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goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes

yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 15.727.127,375 TL’lik bir

harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Tablo 11 : Amac¢ Ve Hedef Maliyetleri

AMAC :
HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC1 | 122.350,00 165.172,50 222.982,500 301.000,00 406.350,00 1.217.855,00
HEDEF 1 122.350,00 165.172,50 222.982,500 301.000,00 406.350,00 1.217.855.00
236.840,00
AMAC 2 319.750,00 431.660,00 582.660,00 786.560,00 2.357.470,00
HEDEF 1 236.840,00 319.750,00 431.660,00 582.660,00 786.560,00 AT
415.800,00
AMAC3 561.600,00 758.100,00 1.023.400,00 1.381.400,00 4.140.300,00
HEDEF 1 415.800,00
561.600,00 758.100,00 1.023.400,00 1.381.400,00 4.140.300,00
AMAC4 | 498500,00
673.000,00 908.000,00 1.225.800,00 1.654.800,00 4.960.100,00
498.500,00
HEDEF 1 673.000,00 908.000,00 1.225.800,00 1.654.800,00 4.960.100,00
574.700,00
AMACS ’ 775.700,00 1.047.700,00 1.414.400,00 1.909.400,00 5.721.900,00
HEDEF | 574.700,00 775.700,00 1.047.700,00 1.414.400,00 1.909.400,00 5.721.900.00
249.155,00
AMAC 6 336.823,00 453.872,50 612.865,00 827.658,00 2.480.373,50
HEDEF 1 249.155,00 336.823,00 453.872,50 612.865,00 827.658,00 5 480.373.50
AMAC
TOPLAM 2.097.345,00 2.831.345,00 3.822.315,00 5.160.125,00 6.966.168,00 15.717.173,00
g?nel L 1.000,00 1.350,00 1.822,50 2.460,375 3.321,50 9.954,375
on.Gideri
gm 2.098.345,00 2.832.695,00 3.824.137.50 5.162.585.38,00 6.969.489,50 15.727.127,375
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[ZLEME VE DEGELENDIME

Bu bolimde Ovakent Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’nin  izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
sunlardir:

* Katilimeilik
 Saydamlik

* Hesap verebilirlik
*Bilimsellik

e Tutarlilik

* Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagsmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilariin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle ytirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ovakent
Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmest,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Ovakent Ortaokulu faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,
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4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir. Y1lin tamamini
kapsayan ikinci izleme dahilinde, tim subelerin sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yil

sonu gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri,
iist yonetici baskanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 12: iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIiMi

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMIi

iZLEME

DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

iZLEME QE(';ERLENDiRME DONEMI
SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

Birinci Dénem

Her Yilin Temmuz Ay1
Icerisinde

Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan diger
kurullarin sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesiGostergelerin
gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmasi

Ocak- Haziran

ikinci Dénem

Izleyen Y1lin Subat Ay1
Sonuna Kadar

Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan diger
kurumlarin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yil sonu gergeklesme durumlarina ilgkin verilerin
toplanmast ve degerlendirilmesi

Ust Kurul harcama birim yéneticilerince y1l sonu
ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmasi

Tiim Y1l
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